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عام بالمشروع تعريف 
..وما تم إنجازه

بناء الخطة الاستراتيجية•
جي من تجهيز فريق التنفيذ الاستراتي•

الهيئة
ط الموائمة الاستراتيجية وبناء الخط•

التشغيلية 
أهداف 
المشروع

الخطة الاستراتيجيةوثائق مشروع •
:الخمسية للهيئة  و التي شملت

تقرير الوضع الراهن•
تقرير المقارنة المرجعية•
وثيقة الخيارات و التوجهات •

الاستراتيجية
ةوثيقة الخطة الاستراتيجي•

المخرجات

ل مرحلة تحلي
الوضع 
الراهن 
والمقارنة 
المرجعية

مرحلة تحديد الخيارات 
جيةوالتوجهات الاستراتي

لقاء 
مجلس 
الإدارة

مرحلة بناء الخطة 
الاستراتيجية

اجتماعات التوافق على 
الخطة 
الأهداف، )الاستراتيجية

المبادرات، المؤشرات، 
وحوكمة التنفيذ 
(للاستراتيجية

الموائمة 
ناء الاستراتيجية و ب
ةالخطط التشغيلي

فبراير 
2021

2117يونيو 21مايو -ابريل21ابريل 20216مارس 
أغسطس

الجهد المبذول

أهداف المشروع ومخرجاته

الأعمال 
التي 
تمت

وثائق

وثيقة ومرجع  تم
ادراستها وتحليله

100+

اجتماعات

ع اجتماع تحليل للوض
الراهن تم عمله

23+

أشخاص

شخص تم مقابلتهم
وأخذ مرئياتهم

40+

تقرير تحليل الوضع 
الراهن

ةتقرير المقارنة المرجعي

د ورشة القيادات لتحدي
الخيارات والتوجهات

مارس22

وثيقة الخيارات 
والتوجهات 
الاستراتيجية 
المعتمدة

الخطة الاستراتيجية 
المتكاملة 

وثيقة الخطة 
الاستراتيجية

ورشة عمل

500شملت أكثر من 
محامي في إحدى الورش

7+



عناصر الوثيقة

...وتضم 

ملخص تحليل الوضع الراهن والمقارنة المرجعية✓

القضايا الرئيسية التي تواجه الهيئة✓

قضاياهانموذج التموضع الاستراتيجي للهيئة في كيفية معالجة✓

توجهات الهيئة الاستراتيجية وسماتها✓

النموذج التشاركي المستهدف للهيئة✓

الرؤية والرسالة والقيم✓

خريطة الأهداف الاستراتيجية والعملياتية✓

خريطة المبادرات✓

خريطة المؤشرات✓

الموائمة الاستراتيجية✓

نموذج حوكمة التنفيذ والقياس✓



ملخص 
تحليل الوضع الراهن والمقارنة 

المرجعية



محامي500حضرها أكثر من 

ضع منهجيتي تحليل الوملخص 
الراهن والمقارنة المرجعية

ل ، قمنا بعمل تحليل للوضع الراهن، وبالتوازي تم عم2021خلال شهر فبراير 
ير دراسة مسح مكتبي لتجارب دول المقارنة التي تم تحديدها حسب معاي

...معينة 

هاقياس تطبيق الهيئة لاختصاصات

قياس نضج الممكنات المؤسسية

التحليل الاستراتيجي والمالي

محور تحليل الهيئة

شركاء إدارة المهنة

المستفيدون

جاذبية المهنة

بالتأهيل الجامعي والقبلي والتدري

الانتساب وترخيص المزاولة

محور  تحليل المهنة

مرجعية المهنة وقيادتها

تمرالتصنيف المهني والتطوير المس

حماية المهنة والمحامي
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+  40اجتماع تحليل للوضع الراهن مع 23تم عقد 
شخص من مختلف الجهات

تم عقد ورشة عمل للمحامين

الاستبانات

تمم اسممتلام وتحليممل  
علىىىىىىىىىىىىىىىى  ، رد742

ي اسىىىتبانات تق ىىى
الرأي حىول الهيئىة

نسىىىىىبة )والمهنىىىىة 
(%14المشاركة 

الوثائق

لهامختلفة تم دراستها وتحلي

وثيقة  100+

المقارنة المرجعية تحليل الوضع الراهن

ن توصيات الأمم المتحدة حول دور نقابات المحامين من تقرير استقلال القضاة والمحامي»

دليل منظمي مهنة المحاماة لنقابة المحامين الدولية»

الأطر المرجعية للدراسة

الجهات التي تنظم المهنةمحور 

....ما هي هذه الجهة أو الجهات؟ نقابة، جمعية، وزارة، محكمة، الخ »

....ا؟ ما هو تنظيمها، حوكمتها، نموذج العمل التشاركي فيما بينه»

تحليل المهنةمحور 

دول المقارنة

معايير الاختيار

سيادة القانون،)مؤشرات العدالة ▪
(جودة العدالة، الخ

نقابة، )تنوع جهات إدارة المهنة ▪
جمعية، وزارة، محكمة، الخ 

(الأردن مثالا)تقارب البيئة ▪
تنوع الأصول القانونية▪

نيويورك
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س
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قربه من رئاسة معالي وزير العدل لمجلس إدارة الهيئة ساند الهيئة في الكثير من أعمالها ل❖
.هموم الهيئة وطموحاتها

بنمممي مكّمممن الهيئمممة ممممن فمممرس التطمممور والاسمممتثمار  وتالاسمممتقلال الممممالي والإداري للهيئمممة❖
المبادرات الجديدة

راتالجهود التطويرية والاستجابة للمتغيفي تبني مرونة اكثر وفر حداثة الهيئة ❖

تبنت الهيئة عدد من  برامج  التدريب لحديثي التخرج والممارسين❖

نفمممذت الهيئمممة  عمممدد ممممن  بمممرامج المسمممؤولية الاجتماعيمممة والتعريمممف  بالمهنمممة وأدوارهمممما ❖
وأهميتها

في ( مجانوبال)عملت الهيئة على إصدار سجل المنشأة القانونية لترخيص مكاتب المحاماة ❖
.محاولة رائدة لتسهيل عمل المحامي

ممارست الهيئة دورا استباقيا  في تقديم المشورة  لتصنيف المحامين ودرجاته❖

أعدت الهيئة دليل استرشادي  لقواعد السلوك المهني للمحامين ❖

.قامت الهيئة بدور إيجابي كبيت خبرة لتقدير الأتعاب❖

ي تمكمين الهيئمة  ممن تنفيمذ أدوار جديمدة  فمتوفر الفرصمة ل2030وجود رؤية وطنية شاملة ❖
خدمة قطاع المحاماة

ر  الممالي فرس التمكين والتطوييعزز من تمتع الاقتصاد السعودي بمعدلات نمو مستمرة❖
للهيئة

خممممدمات تمممموفر فمممرس للهيئممممة  لإطممملا  الالبنيمممة التحتيمممة التقنيممممة المتميمممزة فممممي المملكمممة❖
الالكترونية الربط والتكامل

وصممممول المجتمممممع لخممممدمات الهيئممممة يسممممهل التوجممممه الحكممممومي نحممممو التحممممول  الالكترونممممي❖
والاستفادة منها 

مهاوالتشريعات التي تحمل هم المهنة وتنظالأنظمةعملية التطور في الحالية في❖

والفرصالإيجابياتالجهود و

والفرص الخارجيةالإيجابياتالجهود والداخليةونقاط القوةالإيجابياتالجهود و

...  بذلت الهيئة منذ تأسيسها جهودا للنهوض بدورها الريادي المنشود، ضمن أجواء إيجابية من الفرس الخارجية وضمن نقاط قوة داخلية تمتلكها

لنتائج تنفيذيملخص 

الوضع الراهنتحليل 
تحليل الوضع 

الراهن

المقارنة 
المرجعية
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0100 33%

عينة من أسباب عدم الرضا

المحامينخدمةفيللهيئةفاعلدوروجودعدم❖
كالاشترابقيمةمقارنة  فعليةمنافعأومزاياوجودعدم❖
يالمحاملهايرجعالتيالجهةهيالهيئةتكونأنفينرغب❖

.والتجديدالترخيصفيحت 

نسبة الرضا عن خدمات الهيئة
تحقيق المهام المطلوبة منها حسب تنظيمها الرئيسي

يان مستوى النضج المؤسسي للمكنات التشغيلية داخل ك
الهيئة

المحامين المرخ ين فقط من 
محامي 1322)منتسبين للهيئة 
محامي 8351عضو من أصل 

(مرخص

16%

من المنتسبين للهيئة من 
خريجي الأنظمة

60%

المقارنة المرجعيةنتحليل الوضع الراهالوضع الراهنلنتائج تحليل تنفيذيملخص 
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تحديات الوضع الراهن

م

ودور الهيئة في ذلك ضمن تقاطعها مع البيئة الخارجيةإدارة المهنةأبرز التحديات التي تواجه 

1

2

3

4

ين عدم وجود تبني لجهة مرجعية واحدة لقيىادة وتطىوير المهنىةت وتشىعب مرجعيىة المحىام

بين الهيئة والإدارة العامة للمحاماة

ة ضىىعف ضىىبط الىىدخول للمهنىىة ورفىىع جىىودة المنتسىىبين للمحامىىاةت حيىى  لا توجىىد أدوات فنيىى

6"امتحان ترخيص المزاولة مثالا"تطبيقية لضمان جودة الممارسين " إلزامية"

عليميىىة تىدني فعاليىىة التلهيىل اثنىىاة مرحلىة البكىىالوريوس فىىي رفىد المهنىىة بالجىدارات والمخرجىىات الت

وق اللازمة للممارسىة المهنيىةت وغيىاب التنسىيق الفعىال بىين الهيئىة والجامعىات لعكىس حاجىات سى

المهنة الحقيقية عل  المناهجت وغياب حلول جوهرية لتجسير خريجي النظم والشريعة

اب بالتلهيىىىل القبلىىىي  للمحىىىامينت وغيىىىضىىىعف التنسىىىيق وعىىىدم وضىىىو  الأدوار بمىىىا يتعلىىىق 

استراتيجية واضحة لإدارته عل  المستوى التشاركي

دني عدم جاهزية الت نيف المهني للأفىراد والشىركات هىذا الغيىاب وعىدم التخ ىص أدى لتى

جودة التمثيل القانوني في بعض الأحيان

7

  عىىدم وجىىود جهىىود منظمىىة وفعالىىة واسىىتبالية لتنويىىع الخيىىارات المهنيىىة امىىام المحىىاميت بحيىى

ثىىل م"يكىىون المحىىامي جىىاهزا للتكيىىف مىىع تحىىديات انتهىىاة بعىىض المهىىن عبىىر الإحىىلال التقنىىي لهىىا 

"التوثيق وترخيص الشركات

8

محىىامي تىدني التبنىىي الثقىىافي والاعتبىىاري للمهنىىة داخىىل أرولىة المرفىىق العىىدليت وعىىدم تمكىىين ال

كممارس مهني معتبر أمام بالي الممارسين المساهمين في تحقيق العدالة

م 5

عىىدم وجىىود منظومىىة فعالىىة ومسىىتدامة للتطىىوير المهنىىي المسىىتمر للمحىىامينت وغيىىاب منظومىىة

الزامية للتدريب المهني المستمر

لنتائج تنفيذيملخص 
الوضع الراهنتحليل 

المقارنة المرجعيةنمتحليل الوضع الراه



تحديات الوضع الراهن 

ودور الهيئة في ذلك ضمن تقاطعها مع البيئة الخارجيةإدارة المهنةأبرز التحديات التي تواجه 

1113

9
ت هىذا (انونيىةسىواةا فىي متابعىة الىدعاوى او تقىديم الاستشىارات الق)غياب أنظمة وأدوات تطبيقية فعالة لحماية مهنة المحاماة  مىن  بعىض المنافسىين والمنتحلىين غيىر المرخ ىين 

الغياب أدى لعدم الت اديات المهنة عبر تسرب الخدمات لجهات غير مرخ ة

ها ومنهجيىة تقىديرعدم وجود آلية مؤسسية واضحة لإدارة ملف الاتعىاب

وحماية المحامي وإن افه في تح يلها

تىىي غيىىاب جسىىم فاعىىل ومجهىىز لإنتىىان وتحكىىيم ونشىىر المعرفىىة القانونيىىة الفنيىىة ال

تحتاجها المهنية

10
عدم تفعيل منظومىة فعالىة وإلزاميىة لقواعىد ممارسىة المهنىة وأدوات لضىبط

غياب نظام حازم لحماية المحامي من الاعتداة ومنحه الضمانات المناسبة12السلوكيات المهنية في العمل

لنتائج تنفيذيملخص 
الوضع الراهنتحليل 

الوضع تحليل 
الراهن

المقارنة 
المرجعية



سنويا  / الاف ريال10عضو أساسي ممارس •
سنويا  /ريال2000عضو أساسي غير ممارس •
ريال345عضوية انتساب مهني •

المحاسبين

نقطمممة تمممدريب تختلمممف 300–نقطمممة 180بمممين 
أو باختلاف العضوية إذا كانت أساسية  ممارس

غير ممارس مو فني

يوجد وهو  أساسي ليتم قيد اسم المحاسب
.القانوني في سجل المحاسبين القانونين

رسوم العضوية

الاعتماد البرامجي

التدريب والتطوير المهني

اختبار  المزاولة

الت نيف المهني

إدارة المعرفة

الممارسين ال حيين

تختلمممممف بممممماختلاف التخصمممممص الصمممممحي•
ريال250-80وتتراوح بين 

يوجد منظومة اعتماد برامجي

ات تعلميم يُلزم كافة الممارسين الصحيين بسماع
طبمممي مسمممتمر وكمممذلا شمممرط إلزاممممي لإعمممادة 

.ھیئةالتسجیل المھني وتجديد الترخيص  بال

يوجد

يوجد تصنيف مهني على حسب التخصص
الصحي

ية تحرس الهيئة على نشر الإصدارات المعرف
من خلال مجلة الملتقى الصحي الشهرية 

، والكثير من 150ويصدر منها قرابة  عددا 
الأنظمة في مزاولة المهن والمؤتمرات 

الصحية

المحامين

ريال3650عضو أساسي •
ريال1825عضوية الانتساب المهني •
ريال365الانتساب الأكاديمي •

لا يوجد

لا يوجد إلزامية تدريب

لا يوجد

لا يوجد 

مركز الدراسات والبحوث غير مفعل وإصدار واحد من مجلة 
فقه القضاء

لا يوجد

لا يوجد 

أشهر حيث صدر 6تصدر مجلة المحاسبون كل 
، وتوفر الهيئة عبر2020في أكتوبر 91العدد 

موقعها آخر المراجع والكتب على المستوى
العالمي والاقليمي

ل لنتائج تحليتنفيذيملخص 
الوضع الراهن

تحليل الوضع 
الراهن

المقارنة المرجعية

المهندسين

ة عضموية أساسمية، عضموي)ريال لكل ممن 1250
مقمممميم بمهنممممة هندسممممية، مقمممميم بمهنممممة غيممممر 

سمنوات، 3كمل ( هندسية، مقيم خمارج المملكمة
ريمال 700عضموية فنمي ( مجانيمة)عضوية طماب 

ريال200اول سنة وعند التجديد 

يوجد

لا يوجد إلزامية للتدريب

، مهندس :يوجد تصنيف مهني مثال
مشارك، مهندس محترف، مهندس 

مستشار

تعمل الهيئة على إصدار مجلة 
عددا  106ويصدر منها قرابة المهندس

وذلا لنشر المعرفة وحصول جميع 
المهندسين على كافة  التطورات 

العلمية والمهنية،

لا يوجد

مدونة السلوك المهني
مدونة تشمل مجموعة المبادىء التييوجد

يجب على العضو التحلي بها عند ممارسة 
أعماله

غير مفعلةيوجد ميثا  المهندسمدونة أخلاقيات الممارس الصحي

ترخيص المنشلة

تشمل رسوم العضوية الأساسية

ريال عن كل  موظف فني يعمل في (1000)
المنشأة المرخصة

تشمل رسوم العضوية الأساسية ترخيص المنشأة
حسب تصنيف المنشأة 

ريال( 1000-150.000)

ريال  رسوم الترخيص 1000-5000
حسب الفئة

ريال( 500)تدقيق الطلب 

رسوم الاختبار
ريال 1500

ريال1000ورسوم التسجيل 
لا يوجدريال2500–1500تتراوح من ريال1500-1200تتراوح من 

إجمالي التكلفة
ريال للسنة الأولى( 7000)ما يقارب 

للتجديد3500و ما يقارب 

رسوم ترخيص المنشآت + 4000ما يقارب 
حسب التصنيف( 150000-1000)تتراوح بين 

للسنة الأولى 15000ما يقارب 

عند التجديد10000وما يقارب 
ريال سنويا3650



محاور  ومجتمع الدراسة
لنتائج تنفيذيملخص 

دراسة المقارنة المرجعية

(2)

(1)

توصيات الأمم 
المتحدة حول دور 

نقابات المحامين من 
اة تقرير استقلال القض

والمحامين 

دليل منظمي مهنة 
المحاماة لنقابة 
المحامين الدولية

الأطر المرجعية للدراسة

دور هذه الجهات في إدارة المهنة✓
حوكمتها✓
النموذن التشاركي  المنظم للعمل بينها ✓

تنظيم الجهات ذات العلالة بمهنة المحاماة محور 

محاور الدراسة

آلية دخول وشروط مزاولة المهنة✓
التعلم والتدريب القانوني✓
التخ  ية والاعتماد المهني✓
مزايا العضوية والرعاية المجتمعية للمحامي✓
الإشراف والرلابة عل  السلوك المهني✓

تنظيم مهنة المحاماة 

مجتمع الدراسة

تحليل الوضع 
الراهن

المقارنة 
المرجعية



الولايات إنجلترافرنسا
المتحدة

النرويج

شعبة الاستئناف في المحكمة▪
العليا 

نقابة المحامين الامريكية▪

نقابة المحامين في نيويورك▪

المجلس الوطني للنقابات▪

نقابات المحامين المحلية▪

مجلس الرقابة على المحامين▪مجلس معايير المحاماة▪

نقابة المحامين النرويجية▪

م
ظي
تن
ال
ت 
ها
ج

ة هيئة تنظيم الخدمات القانوني▪
التابعة لوزارة القانون 

المعهد السنغافوري للتعليم ▪
القانوني

جمعية القانون السنغافورية▪

نقابة المحامين الاردنيين 

الأردنسنغافورة

بعة تتكون شعبة الاستئناف من أر▪
محاكم قضائية مستقلة 

:  ةتضم نقابة المحامين الامريكي▪
مجموعة من اللجان المختصة في 

مجالات المحاماة المهنية 

ون المجلس الوطني للنقابات ، يتك▪
ر عضوا، يرتبط بوزي80المجلس من 

العدل 

.  نقابة محلية161يتبع للمجلس ▪

كون هيئة مستقلة بمجلس إدارة يت▪
ا، وهم مزيج من 15من  غير)شخص 

والمحامين( المحامين

للمجلس فريق للإدارة العليا ▪

م مجلس الرقابة على المحامين يت▪
يه لدوتعيينه بقرار من وزارة العدل

مجلس المشرفين 
ا نقابة المحامين النرويجية لديه▪

إشرافمجلس  ت
ها
ج
ال
ة 
م
وك
ة هيئة تنظيم الخدمات القانوني▪ح

إدارة تابعة لوزارة القانون
جمعية القانون تتضمن رئيس ▪

عضو17ونائبين وامين خزنة و
مجلس معهد سنغافورة للتعليم▪

عضوا من 17القانوني  من 
المؤسسات القانونية

ية نقابة المحامين شخصية اعتبار▪
ذات استقلال مالي ويتولى 

شؤونها مجلس تنتخبه الهيئة 
العامة

يرئس النقابة نقيب المحامين ▪
ويتبعه نائب وامين السر وامين
صندو   واعضاء مجلس النقابة

اصدار ترخيص مزاولة المهنة▪
ي حل نزاعات شكاوي المحام▪

وتأديبهم
اعتماد جهات التعليم القانوني ▪

وجهات الاختبار 
تنفيذ ومتابعة برامج التدريب ▪

المستمر 
تقديم المزايا والبرامج والخدمات▪
مرتعزيز  التعليم القانوني المست▪

توحيممممد قواعممممد وممارسممممات مهنممممة ▪
المحاماة

ي تنظمممميم التعلمممميم القممممانوني الأولممممم▪
تصنيف المحامينوالمستمر

اتخاذ اجراءات تأديب المحامين▪
تنظممممميم مهنمممممة المحمممممامي  وإصمممممدار ▪

ومراقبمممة قواعمممد تمممراخيص المزاولمممة 
السلوك

اصدار رخصة المزاولة وتصاريح ▪
الممارسة

تمرتحديد متطلبات التدريب المس▪
وضع ومتابعة معايير السلوك ▪

للمحامين واجراءات التأديب

.نتراخيص المحاماة وتوكيلات المحامي▪
ة تصاريح لممارسة المساعدة القانوني▪
اتخاذ اجراءات تأديب المحامين▪
ضمان معايير المهنية والأخلاقية ▪

ونية العالية بوضع قواعد للممارسة القان
الجيدة 

ت
ها
ج
ال
م 
ها
م

اصمممممدار رخصمممممة المزاولمممممة للممارسمممممين ▪
القانونيين 

م تطبيممممممق وتطمممممموير المعممممممايير التعلممممممي▪
.القانوني

.إدارة اختبار مزاولة المهنة▪
ن التطممموير المهنمممي المسمممتمر  لممممزاولي▪

المهنة
تمثيممممممل وحمايممممممة ومسمممممماعدة جميممممممع ▪

أعضاء المهنة القانونية

رخصة ممارسة المهنة للمحامين▪
ن تأهيل وتدريب وتقييم المحامي▪

المتدربين 
اتخاذ اجراءات تأديب المحامين▪

للحصول على رخصة ممارسة ، لا ▪
ةيوجد اشتراط للإنتساب للنقاب

مميممممزات العضمممموية  تشمممممل رعايممممة ▪
المحممامي وتمموفير مسمماقات وبممرامج
تدريبيممممممة معتمممممممدة مممممممن محكمممممممة 

لممميم الاسمممتئناف لتحقيمممق خطمممة التع
القانوني المستمر

عضوية النقابة إلزامية▪
يمممممورو مقابمممممل 800مبلممممم  )المممممدفع ▪

(رسوم التسجيل
مزايمممممما العضمممممموية  عديممممممدة تشمممممممل ▪

م الرعاية والخدمات والتأمين والمدع
وحماية المحامي

يجممممممممممممب أن يكممممممممممممون المحمممممممممممممامون ▪
الممارسمممون حاصممملين علمممى شمممهادة 
مزاولممممة عمممممل صممممادرة عممممن مجلممممس 

معايير المحاماة

رسممممموم شمممممهادة المزاولمممممة تختلمممممف ▪
حسب مقدار الدخل 

الانتساب للنقابة اختياري▪

فئممممممممات العضمممممممموية  تشمممممممممل عضمممممممموية ▪
المحمممامي، مسممماعد المحمممامي، الطالمممب، 
المحمممامي المتقاعمممد و  محمممام بتمممرخيص 
قمممانوني نرويجمممي يممممارس عملمممه بالخمممارج

ئةوتختلف رسوم الاشتراك بحسب الف

ة  
وي
ض
ع
ال

دة كل محامٍ سمنغافوري لديمه شمها▪
ا ممارسة سارية المفعول هو تلقا ئي 

ا فممممممممي جمعيممممممممة القممممممممانون،  عضممممممممو 
س العضوية اختيارية لأي محامي لي

لديمممممممه شمممممممهادة ممارسمممممممة سمممممممارية 
المفعول

يشترط في من يمارس مهنة ▪
المحاماة ان يكون مسجلا في 

سجل المحامين الاساتذه

ل رسوم الانتساب  رسوم التسجي▪
دينار423

لنتائج دراسةتنفيذيملخص 
المقارنة المرجعيةنتحليل الوضع الراهالمقارنة المرجعية



لنتائج تنفيذيملخص 
دراسة المقارنة المرجعية

تحليل الوضع 
الراهن

المقارنة 
المرجعية

دول المقارنة المرجعية

تنظيم التعليم القانوني الأولي والمستمر❖

دين ممن توفير عدة خدمات متكاملة ذات قيمة مضافة للمحمامين و المسمتفي❖
خارج دائرة المحامين

صممحتها بنماء التصممنيف حسمب الممارسممة المهنيممة المسمتمرة ويممتم التحقمق مممن❖
من قبل لجنة تحكيم

صرح لها منح اعتماد للمنظمات التعليم والتدريب للتأكد من أن المنظمات الم❖
ا يمكن الوصول إليه وبأسعار معقولة ومرنة لتقدم تدريب 

اشتراط تأمين ضد الأضرار الفنية للمزاولة  كمحامي❖

أم لا ، تممموفير دليمممل لتحديمممد مممما إذا المسمممتفيد  بحاجمممة إلمممى الاسمممتعانة بمحمممامٍ ❖
وتقديم المشورة بشأن العثور على المحامي المناسب 

رف ثالمث تتم عمليات الرقابة والتفتيش على مكاتب المحاماة بالتعاون ممع طم❖
وهي شركة تدقيق  من القطاع الخاس

ام قمانون قرارات اللجنة التأديبيمة متاحمة للجمهمور ممع القيمود التمي تتبعهما أحكم❖
الإدارة العامة بشأن السرية المهنية

هة الدروس المستفادة والممارسات التي وجدنا أن الجهات الشبي
تمارسها  في أغلب دول المقارنة 



يسيتحقيق المهام المطلوبة منها حسب تنظيمها الرئ

اخل مستوى النضج المؤسسي للمكنات التشغيلية د
كيان الهيئة

قارنة المدراسة تحليل الوضع الراهن وتم الوقوف على أبرز نتائج 
...الكمية، وكانت كالتالي المرجعية 

المقارنة المرجعية تحليل الوضع الراهن

جهات3جهة واحدة

أبرز تجارب الدول في إدارة المهنة

جهات إدارة المهنة

جهة مرجعية منظمةجهة خدمية منفذة

شكل الجهة المسؤولة بشكل أكبر عن إدارة المهنة

اختياريةاجبارية

...العضوية 

نسبة % 95
العضوبة

نسبة % 41
العضوبة
أبرز الممارسات النوعية المرصودة

مياشتراط تأمين ضد الأضرار الفنية للمزاولة  كمحا❑

قرارات اللجنة التأديبية متاحة للجمهور❑

إعطاء شهادة تخصص❑

التطوير المهني المستمر إلزامي❑

من الكلفة تذهب للعضوية  % 90: السعودية



ملخص 
هيئةالقضايا الرئيسية التي تواجه ال



24681012

1357911

ضعف أدوات ضبط جودة 

تحان غياب ام"المنتسبين للمحاماة 

"المزاولة كمثال

ةأبرز القضايا التي تواجه الهيئ

ةجودة الدخول للمهنضبط 

المنوطة وفيما يلي استعراض عام لأبرز القضايا التي تواجه الهيئة والتحديات
...والتي تم استخراجها من تحليل الوضع الراهن والمقارنة المرجعية بها

حماية المهنة وتعظيم 
الت ادياتها

غياب نظام حازم لحماية المحامي 

ة وإعطائه الضمانات اللازمة للمزاول

وتمكينه الاعتباري

حماية المحامي وتمكينه

عدم وجود منظومة فعالة ومستدامة

ر للتطوير المهني المستمر وتطوي

الجدارات الوظيفية

رالتطوير المهني المستم

عدم تفعيل منظومة فعالة 

لقواعد ممارسة المهنة وأدوات 

لضبط السلوكيات المهنية

الممارسة المهنية 

عدم وجود جهود موحدة ومنظمة 

ة للتسويق للمهنة وتمكين ثقاف

الاستعانة بالمحامي

جاذبية المهنة

عدم وجود جهة مرجعية واحدة لقيادة 

نة وتطوير المهنة، وغياب التخطيط للمه

يواقتصار الترخيص على القبول الإجرائ

التخطيط والترخيص

تدني فعالية التأهيل اثناء مرحلة

دارات البكالوريوس في رفد المهنة بالج

التطبيقية اللازمة

جودة المخرجات التعليمية
من الجامعات

عدم فعالية التصنيف المهني

وغياب جهود تنويع الخيارات 

المهنية أمام الإحلال التقني

ت نيف الأفراد والمنشآت

عدم وجود آلية واضحة لتقدير 

الاتعاب وأدوات ناجزة لتحصيلها

إدارة ملف الأتعاب

غياب جسم فاعل ومجهز لإنتاج 

ية وتحكيم ونشر المعرفة القانون

الفنية

إدارة المعرفة

عدم وجود نموذج جاذب حالي 

للعضوية للهيئة

جاذبية العضوية



ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف
جهات دول المقارنة



"الحدية"4م فوفة التموضع الاستراتيجي والخيارات 

م فوفة التموضع الاستراتيجي

وهمممي مصمممفوفة نتجمممت ممممن وضمممع ❖
سمممممؤال المجتممممممع وسمممممؤال المممممدور 
والشمممكل كمحممماور تنممممتج عنمممه اربممممع

.ئةخيارات استراتيجية كبرى للهي

ئممة تممم تحديممد انعكاسممات توجممه الهي❖
لأحمممممد الخيممممممارات علممممممى السممممممؤالين 

:المؤطرين على 
ة متطلبممممممممات البنيممممممممة التحتيمممممممم✓

للتأسممممممممممممممميس والاسمممممممممممممممتثمار 
التشغيلي

قمممممدرة الهيئمممممة علمممممى تمكمممممين ✓
استدامتها المالية

ة تمحمممور الحلمممول الاسمممتراتيجي✓
حول المهنة أو الفرد

ترسممممممميم لملاممممممممح التمكمممممممين ✓
اء سمممتكون بالاعتمممماد علمممى بنممم

منظوممممة جاذبمممة للممارسمممين 
أم القممممممدرة علممممممى اسممممممتجلاب 

التمكين بفرض التشريع
ة
لي
ما
ال
ا 
ه
مت
دا
ست
 ا
ن 
كي
م
 ت
 
عل
ة 
يئ
ه
ال
ة 
در
ل

جهمممممة مرجعيمممممة تعممممممل علمممممى 
ط مسمممتوى القيمممادة والتخطمممي
والتأطير للمهن الحقوقية

جهمممممة خدميمممممة تسمممممتهدف 
الممارسممممممممممممممين، تتمتممممممممممممممع  
ة بممكنممات اسممتدامة ماليمم
ة عاليممممة وقممممدرات تشممممغيلي

فعالة 

جهمممممة خدميمممممة تسمممممتهدف 
المحممممامين، وذات قممممدرات 

تاجممه مناسمبة لتنفيممذ مما يح
المحممممممممامي مممممممممن تأهيممممممممل 
وتدريب وباقي الخدمات

ر مجتمع الممارسين الأكب

(المحامون)المجتمع المهني 

ذ 
ف
من

(
ي
م
د
خ

)
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ظ
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مر

)

رالتمحو حول 
الفرد

إمكانية 
تمكين 
الهيئة 
بفرض 
ةتشريع عالي

ية متطلبات البنية التحت
للتلسيس والاستثمار 

التشغيلي

عالية
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منخفضة

حول 
المه
نة

الاعتماد يزيد  
ة عل  ضرورة بنا

منظومة جاذبة 
لزوما

يقل

يزيد

المجتمع

ل
ك
ش
ال
و
ر 
و
د
ال

جهمممممة مرجعيمممممة تعممممممل علمممممى 
ط مسمممتوى القيمممادة والتخطمممي

والتمممممأطير لمهنممممممة المحاممممممماة، 
ترعمممى المهنمممة وتضمممبط جمممودة
مخرجاتهمممممممما وتراقممممممممب عمممممممممل 

الجهات المنفذة

مجتمع الممارسين الأكبر

(المحامون)المجتمع المهني

ذ
ف
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ال
ر 
و
د

م
ظ
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ال
ر  
و
د

دول المقارنةللجهات في السمة العامة 

باختصاس الهيئةجهات شبيهة

نتحليل الوضع الراه

المقارنة المرجعية

الخيارات والتوجهات والاولويات

لة القضايا والأسئ
الكبرى

الخيارات 
والتوجهات



ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف

جهات دول المقارنة

مجلممممممس ولايممممممة نيويممممممورك 
مسممؤول المحممامينلاختبممار

عممن إدارة امتحممان المحاممماة 
ن للمرشمممحين المممذين يسمممعو
ن إلى قبول ممارسمة القمانو

.في ولاية نيويورك

التأهيل )ضبط جودة الدخول للمهنة 
(المهني، اختبار المزاولة، التدريب

اعتمممممماد كليمممممات القمممممانون
ي لمنح درجة الدكتوراه ف

القمممممممممممممممانون المؤهلمممممممممممممممة 
لممارسة المحاماة

محكممممممة تعتممممممد وتمممممدعم
الاسمممممممتئناف فمممممممي ولايمممممممة 

سممممممماعة 50نيويمممممممورك أداء 
مممممممن الخممممممدمات المجانيممممممة 

ي متقممممدمين للقبمممممول فممممملل
فممممممي ممارسممممممة المحاممممممماة 

ولاية نيويورك

تها تعزيز حماية المهنة وتعظيم اقتصاديا

جهة مرجعية لتحديد المسؤوليات ▪
انونالمتعلقة بالخدمات المتعلقة بالق

توفير قوائم لللشركات والمحامين▪
التعاون مع الممارسين القانونيين ▪

لتقديم خدمات بإسم النقابة

حماية الممارس  وتمكينه

ب دعم التطوير الموظيفي والمهنمي لطملا▪
نيين القانون والمحمامين والمهنيمين القمانو

فممي جميممع مجممالات الممارسممة والمراحممل 
المهنية

ي تمموفير مرجعيممة لقواعممد السمملوك المهنمم▪
ا القواعد إلزامية وتأديبية)النموذجية  جزئي 

(يوارشادية لتحديد الدور المهني للمحام

تمكين التطوير المهني المستمر

متطلباتواعتمادللتحديدمرجعيةجهة▪
مستوىعلىالمستمرالقانونيالتعلم

الولايات
التعلمضمنالمنجزةالساعاتاعتمادجهة▪

المستمرالقانوني
للتعلمالمعتمدةالبرامجمنحزمةتوفر▪

(للأعضاءمجانية)المستمرالقانوني

جاذبية المهنة

مهنةأعضاءومساعدةوحمايةتمثيل▪
المحاماة

ونللقانالمجتمعواحترامفهمتحسين▪
مستوىعلىالمحاماةمهنةو

مستوىوعلىالمتحدةالولايات
.العالم

التخطيط والترخيص

زاولةبمالراغبينالمحامينترخيصيتم▪
يفالاستئنافشعبةقبلمنالمهنة

اجتيازهمبعدوذلاالعلياالمحكمة
المزاولةلامتحان

رفع جودة المخرجات التعليمية

حقو الكليةفيالقبولاختبارتنظيم▪
LSAT

إدارة ملف الأتعاب

المهنيالسلوكلقواعدمرجعيةتوفير▪
علىالرسومتحديدآلية)النموذجية
الخدمات

تمكين انتاج وتأطير المعرفة

المعرفيالدعمانواعكافةتقديم▪
والمنصاتوالفعالياتوالأنشطة

جاذبية العضوية

تقممممديم المزايمممما والبممممرامج▪
والخممممممدمات التممممممي تعممممممزز 
النمممممو المهنممممي للأعضمممماء 

.موتحسين نوعية حياته

ية توفير المساعدات المال▪
وغيرهممما ممممن المسممماعدات 
لأعضمماء الجمعيممة ولأفممراد
.عائلتهم في حال الحاجة

تعزيممممز العلاقممممات الجيممممدة ▪
ن والتواصل الاجتمماعي بمي

الأعضممممماء وبمممممين الأعضممممماء 
وغيممممرهم مممممن الأشممممخاس 
ن المعنيمممين بمممإدارة القمممانو

فممممممممممي والعدالممممممممممة فممممممممممي 
الولايممممممممممممممات المتحممممممممممممممدة 

. الامريكية

المممممممممممممممممدعم المعرفمممممممممممممممممي ▪
والتممممممممممممدريبي المجمممممممممممماني 

للأعضاء
تمكين التصنيف للأفراد والمنشآت

خارج النطا 

دور تنفيذي

دور هجين

دور تنظيمي مرجعي

ضمان الممارسة المهنية العالية

لجنةقبلمنالشكاويتستقبل▪
دراسةوتتمالمحامين،شكاوي
ةاللجنقبلمنفيهاوالنظرالشكاوي
ماتتظللجنةتتبعبشأنها،قرارواتخاذ

.الاستئنافلشعبةالمحامين

الجهمممات الخاصمممة اعتمممماد 
التي تعتمد الرخصة



ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف
جهات دول المقارنة

التأهيل )ضبط جودة الدخول للمهنة 
(المهني، اختبار المزاولة، التدريب

ل المجلمس المموطني للنقابممات  مسممؤو
ولممي عممن تنظمميم التعلمميم القممانوني الأ

والمستمر

التمممدريب ممممن خممملال برنمممامج تعلممميم مهنمممي
شمممهر ممممن ثممملاث أقسمممام 18علمممى ممممدى 

التممممدريب المممممذي تقدمممممه جهمممممات التعلممممميم 
المعتمدة 

تها تعزيز حماية المهنة وتعظيم اقتصاديا

تنظمممممممميم العلاقممممممممات بممممممممين المحممممممممامين ▪
وعملائهم

الممدفاع عممن المصمملحة الجماعيممة للمهنممة▪
والمواطنين

تممممموفير قمممممموائم للمحممممممامين مممممممن خمممممملال ▪
الموقمممممممممع يمكمممممممممن الوصمممممممممل مباشمممممممممرة 

لعنواينهم

حماية الممارس  وتمكينه

مراقبة الامتثال للقواعد الأخلاقية▪
تسهيل نقاشات المحامين ▪
تنخىىىىرط نقابىىىىة المحىىىىامين فىىىىي بىىىىاريس▪

بعىىىدة جوانىىىب تتعلىىىق بحقىىىوق ودعىىىم 
المحامين 

التوعيمممممممة بالحصمممممممول علمممممممى المسممممممماعدة ▪
علممى القانونيممة وكيفيممة وشممروط والتقممدم

الحصول عليها

تمكين التطوير المهني المستمر

الممارساتودعمالمحامينتدريبتوفير▪
للمحامينالمهنية

بالتدريخطةضمنالتدريببرامجتوفير▪
الإلزاميةالسنوية

جاذبية المهنة

وثيقوالتباللوجستياتالمحامينتزويد▪
الماليةوالشؤونالمعلوماتوأنظمة
.والتأمين

لالحصووأهميةالمحاميبدورالتوعية▪
علالحصولوطريقةمحاميعلة

محامي

التخطيط والترخيص

ولةالمزاتراخيصوإصدارالانتسابيتم▪
نالمحامينقاباتقبلمنفرنسافي

اريسبفيالمحاميننقابةمثلالمحلية

رفع جودة المخرجات التعليمية

)و الحقبكليةالالتحا امتحاناجتياز▪
(EDA،منكجزءالجامعاتتديرهاالتي
IEJ))القضائيةالدراساتمعهد

إدارة ملف الأتعاب

لاتفاقياتالإرشاديةالنماذجوضعيتم▪
الرسوم

ينوالمتقاضللمحامينالرسومتحديدخدمة▪
المحامينأتعابدفععدمأونزاعلأي

تمكين انتاج وتأطير المعرفة

ةموثوقوثائقيةبياناتقاعدةتوفير
وتنظيمللمحامينالاستخداموسهلة
والمنصاتوالفعالياتالأنشطة

جاذبية العضوية

تمممممممممموفر النقابممممممممممة كافممممممممممة ▪
الخممدمات الإضممافية التمممي
تتعلمممممممق بجمممممممودة الحيممممممماة 

:للمحامين ومنها

تقويم الأحداث▪

الحياة النقابية▪

رياضات النقابة▪

بيت النقابة▪

بيت المحامي▪

الأنشطة الثقافية▪

يةمسابقة وجوائز تنافس▪

/ خطمممط للحيممماة المهنيممممة ▪
الشخصية

أماكن العمل المهنية▪

تمكين التصنيف للأفراد والمنشآت

منح شهادات اختصاس▪

خارج النطا 

دور تنفيذي

دور هجين

دور تنظيمي مرجعي

ضمان الممارسة المهنية العالية

بالشكاوىوالتحقيقالادعاءسلطة▪
اتللنقابالوطنيالمجلسرئيسلدى

اختبمممار شمممهادة الكفممماءة لامتحمممان المحامممماة
CAPA  مممممن مدرسممممة للتممممدريب المهنممممي

للمحاماة محكمة الاستئناف في باريس



ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف
جهات دول المقارنة

التأهيل )ضبط جودة الدخول للمهنة 
(المهني، اختبار المزاولة، التدريب

ن تممممرخيص الشممممركات المحليممممة والمهنيممممي▪
القممممانونيين الحاصمممملين علممممى درجممممة فممممي

بمممدون امتحمممان المحمممامين فمممي )القمممانون 
، وتسممممممممممممجيل الممارسممممممممممممين ( النممممممممممممرويج

القمممممانونيين الممممممؤهلين الأجانمممممب بشمممممرط
اجتياز اختبار المجلس

المشممممممماركة فمممممممي دورة خاصمممممممة تتعلمممممممق ▪
: بالقضممممايا ذات الصمممملة للمحممممامي ، مثممممل

ة مع ، والعلاق( تحضير القضية)التقاضي 
العميممممل ، وحقممممو  المحممممامي وواجباتممممه 

، والتفمممممممماوض ، وحسممممممممابات ( الأخمممممممملا )
.العملاء ، ومسا المدفاتر ومما إلمى ذلما

أيمام وتتكممون مممن 6تسمتمر الممدورة لمممدة 
ورة تختمتم المد. محاضرات وتمارين عمليمة

ة باختبممار كتممابي فممي الأمممور ذات الأهميمم
الخاصة لمهنة المحاماة

يجممب أن يعمممل المرشممح كمحممامٍ مسمماعد▪
ة أو قمماضٍ مسمماعد أو منصمممب فممي النيابممم

لمدة عامين

تها تعزيز حماية المهنة وتعظيم اقتصاديا

للمحامينتسويقبوابةتوفير▪
القانونيةوالخدمات

علىبنشاطالمحاميننقابةتساهم▪
المحاماةلقطاعالمهمةالقضايا
.والمهنة

حماية الممارس  وتمكينه

تمممممارس نقابممممة دورهمممما لضمممممان الظممممروف ▪
حامين الملائمة للمحامين، تمثل نقابة الم

ابة أمام السلطات والأوساط السياسية ني
عن مهنة المحاماة والمحامي

ع تقمممدم نقابمممة المحمممامين النرويجيمممة جميممم▪
جال التأمينات ذات الصلة بالمحامي في م

تأمين المسؤولية المهنية

تمكين التطوير المهني المستمر

المستمرالتدريبتعتمدمرجعيةجهة▪
الأطرافمعبالشراكةوتنظمهللمحامين
.المحامينتعليممركزمثلالأخرى

مرالمستالتعليمساعاتواعتمادمتابعة▪
الثثطرفخلالمنالتدريبةالدوراتتقديم▪

المحامينتعليممركزمثل

جاذبية المهنة

أنتظهرللجودةمميزةسمةتعزيز▪
مهنيمجتمعإلىينتميالمحامي

.فخور
المحاميننقابةمنالمواهبجائزة▪

لمهنةسنويةجائزةهيالنرويجية
المحاماة

التخطيط والترخيص

والمساعدينالمحامينعلىالاشرافجهة
دارواصالبلادفيالممارسينالقانونيين
ينكمساعدوالأذوناتالقانونيةالتراخيص
نيينالقانوالمساعدينوتصاريحقانونيين
.القانونيةالمساعدةوإجراءات

رفع جودة المخرجات التعليمية

لا يوجد جهة▪

إدارة ملف الأتعاب

المهنيالسلوكلقواعدمرجعيةتوفير▪
علىالرسومتحديدآلية)النموذجية
الخدمات

تمكين انتاج وتأطير المعرفة

الخاصةالأعضاءمجلةونشراعداد▪
ADVOKATBLADET

جاذبية العضوية

تقممممديم المزايمممما والبممممرامج▪
والخممممممدمات التممممممي تعممممممزز 
النمممممو المهنممممي للأعضمممماء 

.موتحسين نوعية حياته

سمممممعر مخفممممم  للمممممدورات ▪
التدريبية

مر تممموفير التطممموير المسمممت▪
مممممن خمممملال البممممرامج التممممي 
ممممممم ا يمممممممتم تكييفهممممممما خصيص 

.للمحامين

تممموفير انشمممطة مثمممل أيمممام▪
-المحامممممممممممماة المهنيمممممممممممة 
عممروض الممدورات المكثفممة
فممي نهايممة شممهر مممايو مممن 

.كل عام

تممممممممممنظم دوائممممممممممر نقابممممممممممة ▪
المحمممممممممممممامين المممممممممممممدورات 

والاجتماعات تمكين التصنيف للأفراد والمنشآت

لا يوجد جهة▪

خارج النطا 

دور تنفيذي

دور هجين

دور تنظيمي مرجعي

ضمان الممارسة المهنية العالية

وليةالأقراراتهاالمحامينترخيصلجنةتتخذ
بالتأديولجنةالرقابةلجنةمنباقتراح-

مجلس الرلابة عل  المحامين مجلس الرلابة عل  المحامين

مجلس الرلابة عل  المحامين

إدارة ملف الأتعابالتخطيط والترخيص



ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف
جهات دول المقارنة

التأهيل )ضبط جودة الدخول للمهنة 
(المهني، اختبار المزاولة، التدريب

يمممممممتم الانتسممممممماب وعقمممممممد امتحانمممممممات 
ن المزاولمة لكافمة المحمامين فمي الأرد
ن، ممممن قبمممل نقابمممة المحمممامين الاردنيمممي
ين ويتم إصدار رخصة المزاولة للمحمام
مي مممن قبممل النقابممة بعممد ايفمماء المحمما

لكافممممة شممممروط المزاولممممة الموضمممموعة 
.من قبل النقابة

مين تشرف النقاية علمى تمدريب المحما
لية المتدربين وتوفر البرامج التأهي

تها تعزيز حماية المهنة وتعظيم اقتصاديا

التممدخل بممين المحممامين وحممل المنازعممات▪
.المتعلقة بمزاولة المهنة

حماية الممارس  وتمكينه

دها المحافظة على مبادئ المهنمة وتقاليم▪
والمممممدفاع عمممممن حقمممممو  النقابمممممة وكراممممممة 

.المنتسبين إليها

تمكين التطوير المهني المستمر

الدعمالنقابةفيالتدريبمعهديوفر▪
للمهنةالممارسينللمحاميناللازم

والمتدربين

جاذبية المهنة

أمين،والتللمحامينالتقاعديالتمويل▪
الحياةوجودةوالتضامن

عجميالأردنيةالمحاميننقابةتقدم▪
فيبالمحاميالصلةذاتالتأمينات

.المهنيةالمسؤوليةتأمينمجال

التخطيط والترخيص

للمحامينالمهنةممارسةرخصةمنح▪

رفع جودة المخرجات التعليمية

يوجدلا▪

إدارة ملف الأتعاب

الأتعابتحديدلجانتعيين▪
دمعأوالمتقاضينبينالنزاعاتف خدمة▪

المحامينأتعابدفع
.الاتعابتقديرخدمة▪

تمكين انتاج وتأطير المعرفة

’’قرارك’‘بالنقابةالخاسالتشريعاتتوفير
باخرالمحامينبتزويديعنىوالذي

عنرةالصادوالقراراتالتشريعيةالتحديثات
.المحاكم

جاذبية العضوية

تمممممممممموفر النقابممممممممممة كافممممممممممة ▪
الخممدمات الإضممافية التمممي
تتعلمممممممق بجمممممممودة الحيممممممماة 

:للمحامين ومنها

و تممممموفير تأمينمممممات للعضممممم▪
وافمممممممممراد عائلتمممممممممه مثمممممممممل 

عممد التممأمين الصممحي والتقا
الاجتماعي

  تأسمميس وتنميممة صممندو▪
يممز تعمماوني للمحممامين لتعز
م روح التعمماون فيممما بيمممنه

وتوطيمممممممممممممد الخمممممممممممممدمات 
القانونيممممممممممممة والمهنيممممممممممممة 

.والمادية

ع موقممع الكترونممي للاطمملا▪
ة علممى التشممريعات الحديثمم

الصممادرة عممن المؤسسممات 
القانونيمممممممممممة والمحممممممممممماكم 

.المحلية
تمكين التصنيف للأفراد والمنشآت

لا يوجد▪

خارج النطا 

دور تنفيذي

دور هجين

دور تنظيمي مرجعي

ضمان الممارسة المهنية العالية

نقابةقبلمنالشكاويتستقبل▪
منابهالنظرويتمالأردنيين،المحامين

.التأديبهيئةقبل



التأهيل )ضبط جودة الدخول للمهنة 
(المهني، اختبار المزاولة، التدريب

للتعليمالسنغافوريالمعهد▪
مرجعيةالجهةهوالقانوني

البرامجاعتمادعنالمسؤولة
عاتوالجامالكلياتفيالتدريسية
القانونية

ليمللتعالسنغافوريالمعهدينظم▪
انامتحاختباراتتنفيذالقانوني
Partالمزاولة A & Part B

ختبارللاالتحضيريالمسا وتنظيم▪
Partالثاني B

تنظيمعنمسؤولالمعهد▪
نللراغبيالمهنيالتدريبواعتماد
المهنةبمزاولة

تها تعزيز حماية المهنة وتعظيم اقتصاديا

العملمعاييروتراجعتضعمرجعيةجهة▪
القانونللممارسينالترخيصوشروط

.والشركات
وشركاتمكاتبامتثالعلىالاشراف▪

ممارسةفيالعمللمعاييرالمحاماة
الترخيصوشروطالقانون

حماية الممارس  وتمكينه

دعممممممم التطمممممموير المممممموظيفي للممارسممممممين ▪
ة القممانونيين فممي جميممع مجممالات الممارسمم

والمراحل المهنية
نها الحفمماع علممى معممايير السمملوك وتحسممي▪

.وتعليم مهنة القانون في سنغافورة
نيممة تسممهيل اكتسمماب أعضمماء المهنممة القانو▪

.للمعرفة القانونية

تمكين التطوير المهني المستمر

متطلباتواعتمادللتحديدمرجعيةجهة▪
.المستمرالمهنيلتطويرا
رالتطويضمنالمنجزةالساعاتاعتمادجهة▪

المستمرالمهني
رللتطويالمعتمدةالبرامجمنحزمةتوفر▪

.المستمرالمهني

جاذبية المهنة

ة تمثيل وحماية ومساعدة أعضماء المهنم▪
أي القانونيممة فممي سممنغافورة والتممرويج بمم
ح طريقممة تراهمما الجمعيممة مناسممبة لمصممال

مهنة المحاماة 
حمايممة الجمهممور ومسمماعدته فممي جميممع ▪

.الأمور التبعية أو العرضية للقانون

التخطيط والترخيص

زاولةبمالراغبينالمحامينترخيصيتم▪
اتالخدمتنظيمهيئةقبلمنالمهنة

حانلامتاجتيازهمبعدوذلاالقانونية
المزاولة

رفع جودة المخرجات التعليمية

يفالمختصةوالجامعاتكلياتاعتماد▪
والمحاماةالقانون

إدارة ملف الأتعاب

حللالقانونبجمعيةخاسمخططتوفير▪
.تحكيميإجراءخلالمنالتكلفةالنزاعات

تمكين انتاج وتأطير المعرفة

المعرفيالدعمانواعكافةتقديم▪
والمنصاتوالفعالياتوالأنشطة

جاذبية العضوية

تقمممممممممديم المزايممممممممما والبمممممممممرامج ▪
والخمممدمات التممممي تعمممزز النمممممو 
المهنمممممي للأعضممممماء وتحسمممممين 

.نوعية حياتهم

تممممموفير المسممممماعدات الماليمممممة ▪
وغيرهممممممما ممممممممن المسممممممماعدات 
لأعضمممممماء الجمعيممممممة ولأفممممممراد 

.عائلتهم في حال الحاجة

تعزيمممممممممز العلاقمممممممممات الجيمممممممممدة ▪
والتواصممممممل الاجتممممممماعي بممممممين 
الأعضممممممممماء وبمممممممممين الأعضممممممممماء 
وغيمممممممممرهم ممممممممممن الأشمممممممممخاس 
المعنيممممممممين بممممممممإدارة القممممممممانون 

والعدالة في سنغافورة

تعزيممممممز العلاقممممممات والتواصممممممل ▪
يين المهني للممارسين القانون
. ةمع الجهات القانونية الدولي

الممممدعم المعرفممممي والتممممدريبي▪
المجاني للأعضاء

تمكين التصنيف للأفراد والمنشآت

لا يوجد جهة▪

خارج النطا 

دور هجين

دور تنظيمي مرجعي

ضمان الممارسة المهنية العالية

جمعيةقبلمنالشكاويتستقبل▪
سرئيالىالشكوىإحالةويتمالقانون
منينتعمستقلةهيئة)التحقيقلجنة
بهاللتحقيق(القضاةرئيسقبل

ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف
جهات دول المقارنة



التشابه
جودة
التعليم

الممارسة 
المهنية 

إدارة 
المعرفة

الت نيف
جاذبية 
المهنة

العضوية الأتعاب
حماية
المهنة

حماية 
المحامي

التطوير
المهني

الترخيص التدريب الاختبار التلهيل الخيار      الجهة

   خيار القادة

36%

36%

36%

36%

36%



ي تفاصيل العمل عل  القضايا ف
جهات دول المقارنة

التأهيل )ضبط جودة الدخول للمهنة 
(المهني، اختبار المزاولة، التدريب

تها تعزيز حماية المهنة وتعظيم اقتصاديا

القانونيةالخدماتسو تنظيم▪
المحامينقبلمنالخدماتوتقديم
يماسولا)المتغيرالشكلحولوالبحث

القانونيةالمساعدةإصلاحتأثير
(والتكنولوجيا

والواجباتللحقو الجمهورفهمزيادة▪
.للمواطنينالقانونية

حماية الممارس  وتمكينه

تعزيمممممز والحفممممماع علمممممى الالتمممممزام بمبمممممادئ ▪
.المهنية

النظمممممر فمممممي المخممممماوف لمممممدى المحمممممامين ▪
والمنظممممممممات واتخممممممماذ الإجمممممممراءات عنمممممممد 

الاقتضاء
يممممة النظمممر فممممي فعاليمممة الضمممموابط التنظيم▪

لضمان كفاءة المحامين
ديمممد التقيممميم الفمممردي لرفمممع المعمممايير وتح▪

الاتجاهات

تمكين التطوير المهني المستمر

مانلضالمستمرالتدريبمتطلباتتحديد▪
طوالالمحامينمهاراتعلىالحفاع
.المهنيةحياتهم

لالتأهيلبرامجومتابعتهاالمعاييروضع▪
المستمرالمهنيالتطويروأنشطة

قوفوالتدريبالتعليممنظماتاعتماد▪
فيالمتوقعةالعاليةالدخولمعايير

المحاماة

جاذبية المهنة

بمبادئالالتزامعلىوالحفاعتعزيز▪
المهنية

المهنةرفاهيةتعزيز▪
ويةوقمستقلةقانونيةمهنةتشجيع▪

وفعالةومتنوعة

التخطيط والترخيص

وسجلمزاولةشهادةومنحترخيص▪
الممارسينالمحامين

المحامينالمجلسينظم▪
ينالمرخصالقانونيينوالمستشارين

مدربونأنهمعلىالمحكمةقاعةفي
المشورةتقديمعلى

رفع جودة المخرجات التعليمية

والمهنيالأكاديميالتدريبجهاتاعتماد▪
مثل،المحاماةفيالمتكاملالمهني
العاليالتعليممؤسسة

إدارة ملف الأتعاب

قملحالمحاماةمعاييرمجلسدليليوفر▪
شائعةالتسعيربنماذجلقائمةخاس

.منهالكلشرحمعالاستخدام

تمكين انتاج وتأطير المعرفة

المساهمة في التثقيف القانوني العام▪
حول القطاع القانوني والمحامين 

والخدمات

جاذبية العضوية

بصممممممممفته الجهممممممممة المنظمممممممممة 
ز ، للمحاممماة فممي إنجلتممرا وويلمم

لدى المجلس هدف تنظيممي
يع تشمممج"قمممانوني يتمثمممل فمممي 

وية مهنة قانونية مستقلة وق
مم" ومتنوعممة وفعالممة ا لديممه أيض 

التزامممممممممات بموجممممممممب قممممممممانون 
جوانممممممممب دعممممممممم المسمممممممماواة، 

:المحامي

نيةالتأمين ضد الأضرار الف▪

ارشمممممممممممممممممادات قواعمممممممممممممممممد ▪
المساواة

ارشمممممممممممممممممادات قواعمممممممممممممممممد ▪
الشفافية

ابة يوفر المجلس رابط لبو▪
عم الاختيارات القانونية  د

اختيمممممممممممممممارات العمممممممممممممممملاء 
القانونية  تمكين التصنيف للأفراد والمنشآت

مين تنظيم وترخيص نطا  الممارسة للمحا▪
والكيانات والاستشارات

خارج النطا 

دور تنفيذي

دور هجين

دور تنظيمي مرجعي

ضمان الممارسة المهنية العالية

اقاالملزمةالتأديبيةالإجراءاتاتخاذ▪ نون 
والمهنيالسلوكمخالفاتحالةفي
المجلسدليل



هيئة نموذن التموضع الاستراتيجي لل
في كيفية معالجة لضاياها



نموذن التموضع الاستراتيجي

هيئمممة تسمممتهدف المحمممامين ممممن ناحيمممة حمايمممة المهنمممة ومنمممع تسمممرب 
ة عوائممدها لغيممر المرخصممين، وتطمموير فحممص مهنممي يضمممن ممملاءة فنيمم

ازنمة بمين للداخلين للممارسة، وقيادة التخطيط للمهنة بمما يضممن المو
طلمممب السمممو  علمممى المحمممامين وضمممبط جمممودة الممممؤهلين للممارسمممة، 
وسمممميكون ضمممممن صمممملاحياتها تممممرخيص المحممممامين، وتممممأديبهم وضممممبط

.سلوكياتهم المهنية حسب مدونة سلوك معتمدة

ع علمممى رفممم–( المحمممامين)أيضممما  للمجتممممع المهنمممي –وسمممتعمل الهيئمممة 
المموعي  بممدور المحممامي وأهميممة اللجمموء إليممه،  و علممى توكيممد ضمممانات
مزاولمممة مهنيمممة رفيعمممة ممممن حصمممانة وتمكمممين اعتبممماري للمحمممامي فمممي 

اعتممماد المحمماكم ودوائممر التفتمميش، وكممذلا علممى تمموفير معممايير وبممرامج
عمال ممن برامجي وضبط لضمان تأهيل عالي للمحامين وتدريب قبلي ف

قبممل مركممز التممدريب العممدلي وممما شممابهه مممن جهممات خدميممة، وكممذلا 
علمممى معمممايير التمممدريب المسمممتمر والتطممموير المهنمممي، وسمممتعمل الهيئمممة
وتضمع مأسسة تحصيل الاتعماب وضممان تموفير أدوات نماجزة لتحصميله،

.ضمن أولوياتها تصنيف المهن الحقوقية للأفراد

وقيادة في ذات الوقت، ستستهدف الهيئة مجتمع الممارسين الأكبر
ات التخطمميط والتممرخيص للمهنممة ، و بنمماء بمنظومممة جاذبممة مممن الخممدم

ر والرعايممممة المجتمعيممممة النوعيممممة،  وتعمممممل علممممى تنظمممميم وتعزيممممز ونشمممم
.المعرفة القانونية

ما طلمب وستشارك الهيئة مشاركة نوعية مجتمعية بشكل فاعل وحيث
.منها في رفع جودة المخرجات التعليمية الحقوقية

ترجمة النموذن



التوجهات  الهيئة الاستراتيجية
وسماتها



المرجعية

الدور

الاستقلالية

حىىل أثنىىاة تقىىديمها دورهىىا التنفيىىذي الخىىدميت سىىتتواةم الهيئىىة مىىع معىىايير الجهىىات المنظمىىة للقضىىية م

المعالجةت وفي حال عدم وجود جهة تنظم ذلكت ستنظم الهيئة نفسها بنفسها 

كامىل والتىوازن تحقيق التالتي تنفذ من لبل جهات أخرى لفي عدد من القضايا دورا تنظيميا الهيئة ستتخذ

لمنظومةفي إدارة المهنة داخل ا

ن هنىاك مىن الهيئة دور المنفذ في القضايا التي تشكل مفاصلا أساسية لإدارة المهنةت ولن يكىوستمارس 

(التخطيط والترخيصت حماية المهنة والمحاميت الخ)هو أكثر من الهيئة اهتماما بهات مثل 

التوجهات الاستراتيجية للخمس سنوات القادمة

للمهنة وكيان مهني جامع للمحامي والممارس القانونيستعمل الهيئة لتكون مرجعية موحدة 

وتعميىقي إدارة فأكبرلتعزيز استقلاليتها وتمكينها ضمن المنظومة العدلية لتقوم بدور ستسع  الهيئة 

المهنة

المجتمع

ينالقىىىانونيلمجتمىىىع الممارسىىيننوعيىىةالأولويىىة لتمكىىىين المحىىامي ومهنىىىة المحامىىاة مىىىع تقىىديم رعايىىىة 

. تنظيمهل

"الهيئة السعودية للمحامين والممارسين القانونيين"ستتجه الهيئة لتكون 

...سنستهدف مجتمع 

...توجهاتنا الاستراتيجية بشكل عام تحتاج بنية تحتية واستثمارية 

منخفضةعالية

نحن نستهدف قطاعات وأدوار ستعطينا تمكين للاستدامة

عالي 

سيكون استحقاقنا للتمكين ب

بالتشريع

بالجذب

....سنكون 

جهة خدمية منفذة ترعى مصالح الممارسين

السمات العامة لخطتنا  الاستراتيجية للخمس سنوات القادمة

جهة مرجعية منظمة ومؤطره وضابطة للمهنة

مبادرة+ 30

مشرع أنظمة3

منخف 

قضايا 4قضية 11

الممارسين ب المحامين ب

السمات والتوجهات 
الاستراتيجية 



تعزيز حماية المهنة وتعظيم 
الت ادياتها 

كنتمالتيالتشغيليةالأدواتتوفير
نمالتمثيليدورهتنفيذمنالمحامي

مضايقاتدون

ةالشريكالجهاتوأنظمةقوانينحسب)
وزارةوالعدلوزارةمعوبالتنسيق

(البشريةالموارد

وتمكينهحماية المحامي  

إيجممممممماد الأدوات التشمممممممغيلية
ا  والفنيممممة لمتابعممممة اسممممتحق

المحممممممممممممممممامي للضمممممممممممممممممانات 
والحمايممممة والتمكممممين المممملازم

لممارسة فنية عالية

جاذبية المهنةمرتمكين التطوير المهني المست

ليةتشغيأدواتعبربالمهنةالوعيرفع
ناءبوتنفيذ(القانونيةالعياداتمثل)

بالمحاميالاستعانةثقافة

التخطيط والترخيص

للهيئةنللمنتسبيالتخطيطتنفيذ▪
السو حاجةبينالموازنةوعمل
الدخولجودةوضبط

الترخيصملفإدارة▪

إدارة ملف الأتعابرفع جودة المخرجات التعليمية

عاب مأسسة عملية تقدير الات
ووضع معايير وممارسات 

التحصيل الناجز

تمكين انتان وتلطير المعرفة

المعرفيالنشاطوتأطيرإدارة
المعرفيالإنتاجوتحفيز

والانتاجاتالأعمالومواكبة
الخاصة

آتتصنيف الأفراد والمنش

تقمممديم منظوممممة خمممدمات 
متميزة

جاذبية العضوية

ليست منطقة اهتمام استراتيجي دور تنظيمي مرجعيدور تنفيذي

ضمان الممارسة المهنية العالية

الممارساتمعاييروضع
المعنيةالجهة"أوالمهنية،
"بالأمر

النزاعاتف :المحاكم

وضع أسس ومعايير 
التأهيل والتدريب 

ومنظومة الاعتماد 
البرامجي ومراقبة 

المخرجات

النموذن التشاركي 
المستهدف

هوتنفيذالاختباربناء

ركز كم)تنفيذ التأهيل 
التدريب العدلي 

والكليات والجامعات
(  والمعاهد

الهيئة او: الجهة المنظمة
قياس "جهة وطنية أخرى 

"او جهة معنية بالأمر

ب متابعة تنفيذ التدري
في مكاتب المحاماة 

بشكل مؤقت

وضمممممع المعمممممايير والضممممممانات 
ز للتمثيمممممممل القمممممممانوني النممممممماج

(بالتنسيق مع المنظم)

وضع أسس ومعايير 
التدريب المستمر 

ومنظومة الاعتماد 
البرامجي

تنفيذ التدريب
بالتعاون مع )

جهات التنفيذ 
(المعتمدة

وضع المعايير للتخطيط 
الجهة المعنية" والترخيص أو 

""بالأمر

وقواعدالسلوكمدونةبناء▪
الممارسة

وتأديبهمالمحامينعلىالرقابة▪
والمصالحةالتسويةجهودتعزيز▪

ةمجتمعينوعيةمشاركة
ويرتطوتشجيعبتحفيز
المخرجاتجودةورفع

التعليمية

وضع الشجرة المهنية ▪
والتصنيف القانوني 
للأفراد والمنشآت 

دار تطبيق التصنيف وإص▪
الرخص ذات العلاقة

ف وضع معايير التصني▪
وقواعد صناعة 
المهنة للأفراد

ف وضع معايير التصني▪
للمنشآت يعودبالتحكيمالنهائيالحكم

محاكماوالعامةللمحاكم
التنفيذ

*اختبار المزاولة

*تلهيل المحامين وتدريبهم

اوالهيئة:المنظمةالجهة
وزارة"أخرىوطنيةجهة
"العدل

المعرفةانتاج:البحثيةالجهات

الجهاتأدواروصفمنطقة
الأخرى

اوتم فصلهما لاختلاف دور الهيئة فيهم( ضبط جودة الدخول للمهنة) من ضمن قضية واحدة كلاهمااختبار المزاولة و تأهيل المحامين وتدريبهم *



هيئمممة تسمممتهدف المحمممامين ممممن ناحيمممة حمايمممة المهنمممة ومنمممع تسمممرب 
ة عوائممدها لغيممر المرخصممين، وتطمموير فحممص مهنممي يضمممن ممملاءة فنيمم
لممب للمحممامين، وقيممادة التخطمميط للمهنممة بممما يضمممن الموازنممة بممين ط
ون السممو  علممى المحممامين وضممبط جممودة المممؤهلين للممارسممة، وسمميك

ضمممممن صمممملاحياتها تممممرخيص الممارسممممين، وتأديممممب مجتمممممع المحممممامين
.دةالمهني وضبط سلوكياتهم المهنية حسب مدونة سلوك معتم

كيممد علممى تو–( المحممامين)أيضمما  للمجتمممع المهنممي –وسممتعمل الهيئممة 
امي ضمممانات مزاولممة مهنيممة رفيعممة مممن حصممانة وتمكممين اعتبمماري للمحمم
رامج فمممي المحممماكم ودوائمممر التفتممميش، وكمممذلا علمممى تممموفير معمممايير وبممم
بلممي اعتممماد برامجممي وضممبط لضمممان تأهيممل عممالي للمحممامين وتممدريب ق

فعممال مممن قبممل مركممز التممدريب العممدلي وممما شممابهه مممن جهممات خدميممة، 
لهيئمة وكذلا معمايير التمدريب المسمتمر والتطموير المهنمي، وسمتعمل ا
.يلهعلى مأسسة تحصيل الاتعاب وضمان توفير أدوات ناجزة لتحص

وقيادة في ذات الوقت، ستستهدف الهيئة مجتمع الممارسين الأكبر
ت التخطمميط والتممرخيص للمهنممة ، و بنمماء بمنظومممة جاذبممة مممن الخممدما
هممذا والرعايممة المجتمعيممة النوعيممة، تحمممل علممى عاتقهمما التعريممف بمهممن

ة المجتمممممع وتسممممويقها، وتعمممممل علممممى تنظمممميم وتعزيممممز ونشممممر المعرفمممم
لأفمممراد القانونيمممة، وتضمممع ضممممن أولوياتهممما تصمممنيف المهمممن القانونيمممة ل

.والمنشآت

ما طلمب وستشارك الهيئة مشاركة نوعية مجتمعية بشكل فاعل وحيث
.منها في رفع جودة المخرجات التعليمية الحقوقية

البيان

سنوات5: مدى البيان

التوجه المعتمد

و أكثىر مىن ستلعب الهيئة دور المنفذ في القضايا التي تشكل مفاصلا أساسية لإدارة المهنةت ولن يكىون هنىاك مىن هى

(التخطيط والترخيصت حماية المهنة والمحاميت الخ)الهيئة اهتماما بهات مثل 

ت "ب العىدليمثل التلهيل عند مركز التدري"ستلعب الهيئة دور المنظم في القضايا التي رسخ تنفيذها عند جهات أخرى 

حي  سيكون في هذا الدور للهيئة ليمة أعل  

ع خىدمي ستتجه الهيئة لأن تكون كيان مهني جامع للفىردت معنى  بتطىوير المهنىة ولكىن فىي ذات الولىت يكىون مرجى

.وتمكيني للممارس

ة الأولويىىة دائمىىىا للمحىىىامينت مىىىع رعايىىىة الممارسىىىين القىىىانونيين والشىىىرعيين بلسىىىلوب نىىىوعي وممىىىا يىىىدعم المهنىىى

والمجتمع الاوسع 

التوجهات الاستراتيجية الخمسية القادمة



الرؤية والرسالة والقيم



0
بالبيان؟ ( أو المستهدفين)تحديد المستهدف 1

تطويع ترجمة الخيار لاستخران بيان الرؤية

01

0
تحديد دور الهيئة في إدارة المهنة1 02

ية صياغة بيان الرؤ

حسب المعايير 

السابقة، مع 

:مراعاة أن يكون

ملهما ✓

ومحفزا

قصيرا ✓

"  ليس جدا"

ويسهل 

حفظه

دون تحديد✓

إطار زمني عبر "منظم 

كلمة 

..."تنظيم 

عبر "منفذ 

كلمة 

..."تقديم 

عىىىىىىىىىىىىىىدم هجين

ذكره

عمستهدف تاب مسىىىىىىىىىىىىىىىىتهدف 

رئيس

0
الأبرز في البيان( أو القضايا)تحديد القضية 1

03

مهنمممممممممممممميمحمممممممممممممامي"
ممكممن ضمممن مجتمممع و

ءة قمممانوني يعممممل بكفممما
ممي ومهنية عاليمة، وينت

ت لهيئة تقدم له خمدما
"نوعية ومميزة

بيان الرؤية المقتر 

0
بالبيان؟ ( أو المستهدفين)تحديد المستهدف 1 01

0
تحديد دور الهيئة في إدارة المهنة1 02

عبر "منظم 

كلمة 

..."تنظيم 

عبر "منفذ 

كلمة 

..."تقديم 

عىىىىىىىىىىىىىىدم هجين

ذكره

عمستهدف تاب مسىىىىىىىىىىىىىىىىتهدف 

رئيس

0
الأبرز في البيان( أو القضايا)تحديد القضية 1 03

ية صياغة بيان الرؤ

حسب المعايير 

السابقة، مع 

:مراعاة أن يكون

ملهما ✓

ومحفزا

قصيرا ✓

"  ليس جدا"

ويسهل 

حفظه

دون تحديد✓

إطار زمني

مكانممممممممة مهنممممممممة ذات »
تتمتممممممممممممممع مرموقممممممممممممممة

،باقتصمممممممماديات جاذبممممممممة
يمارسمممممممممممها مهنيمممممممممممون 

"محترفون

بيان الرؤية المقتر 

تطويع ترجمة الخيار لاستخران بيان الرؤية

1

الخيار

2

الخيار

منهجية صياغة بيان الرؤية و
القيمالرسالةالرؤيةخيارات مقترحة لبيان الرؤية

ترجمة الخيار
الرؤية والرسالة 

والقيم
التوجهات 
الاستراتيجية

النموذج التشاركي
خريطة بطاقات 
الأداء المتوان 
للأهداف

جودة الدخول 

للمهنة
ة التمكين وجودة التمثيل والممارس

الفنية 

الخدمات ورعاية الأعضاة

تتعظيم الالت اديا

الحمايىىىىىىىىىىىىىة والامتيىىىىىىىىىىىىىازات 

للمحامي
الممارسة المهنية 

الهيئة• مهنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة •

المحاماة

المهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن •

القانونية

الفرد

"المحامي"الفرد الممارس •

"القانوني"الفرد الممارس •

الفىىىىىرد الممىىىىىارس ب ىىىىىيغة •

مجردة

المنشآت القانونية•

المهنة

المجتمع العدلي•

المجتمع القانوني•

المستفيدون•

الهيئةالمجتمع

الهيئة•
مهنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة •

المحاماة

المهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن •

القانونية

الفرد

"المحامي"الفرد الممارس •

"القانوني"الفرد الممارس •

الفىىىىىرد الممىىىىىارس ب ىىىىىيغة •

مجردة

المنشآت القانونية•

المهنة

المجتمع العدلي•

المجتمع القانوني•

المستفيدون•

الهيئةالمجتمع

جودة الدخول للمهنة

ة التمكين وجودة التمثيل والممارسة الفني

الخدمات ورعاية الأعضاة

تتعظيم الالت اديا

الحمايىىىىىىىىىىىىىة والامتيىىىىىىىىىىىىىازات 

للمحامي
الممارسة المهنية 



نقابة المحامبن باريس

ي تمثل نقابة المحامين، من خلال مهمتها ، مهنة المحاماة ف

.نينباريس للدفاع عن المصلحة الجماعية للمحامين والمواط

نقابة المحامين النرويجية

ل تحليل بيان الرسالة لجهات دو

المقارنة

ن تسعى نقابة المحامين إلى ضمان استيفاء المحامي

التمتع النرويجيين للمعايير المهنية والأخلاقية العالية و

.بشروط عمل جيدة

خدمة الأعضاء والمهنة والجمهور على قدم المساواة من خلال 

.حاماةالدفاع عن الحرية وتحقيق العدالة كممثل وطني لمهنة الم

تعبر عن غاية وجود الهيئة

(كيف؟)تحدد آلية الوصول إلى الغاية 

التوجه نحو العمومية والاتساع بالنطا 

المحامي والمجتمعالمحامي والمهنةالمحامي والمجتمع...تمحور البيان حول 

التحليل

جميعها تعبر عن غاية وجود الجهة دون الإغراق في وصف أعمالهات تنوع التركيز بين المحامي والمهنة والمجتمع

القيمالرسالةالرؤية

ترجمة الخيار
الرؤية والرسالة 

والقيم
التوجهات 
الاستراتيجية

النموذج التشاركي 
خريطة بطاقات الأداء
المتوان للأهداف

الوضوح في التوجه لخطاب البيئة الداخلية 
والخارجية

معايير التحليل



انات تجميع القيم المؤسسية لكي

شبيهة ورصد القيم المتكررة

النزاهة1.

الاحترافية2.

العناية 3.

قيمة مضافة للجميع4.

القيم الحالية للهيئة 

القيمالرسالةالرؤية

ترجمة الخيار
الرؤية والرسالة 

والقيم
التوجهات 
الاستراتيجية

النموذج التشاركي
خريطة بطاقات 
الأداء المتوان 
للأهداف

الإبداع❑
الجودة❑
المهنية❑
العدالة❑
حماية المرضى❑

المهنية❑
الشفافية❑
النزاهة❑
الموثوقية❑
التميز❑

القيم للهيئات الوطنية الشبيهة

ات الهيئة السعودية للتخ  
ال حية

الهيئة السعودية للمراجعين
والمحاسبين

والاحترامالعدل❑
النزاهةوالاستقلالية❑
والكفاءةالتميز❑

الوصول إلى العدالة❑
الاستقلال❑
التنوع❑
سيادة القانون❑

لجهات دول المقارنةالقيم 

مجلس معايير المحاماة في 
إنجلترا

نقابة المحامين الامريكية

المهنية1.

النزاهة2.
الاستقلالية3.
التميز4.
العدالة5.

القيم المتكررة



القيم المؤسسية المقترحة

ترسم صورة سلوكية 
عالية للهيئة

تعبر عن رؤية الهيئة 
وتطلعاتها

يمكن أن ترسخ في 
الهيئة ولا تتغير مع 

الولت

تتماش  مع 
الممارسات المثل 

تراعي نظرة 
الممارس والمجتمع

القيمالرسالةالرؤية

ترجمة الخيار
الرؤية والرسالة

والقيم

التوجهات 
الاستراتيجية

النموذج التشاركي
خريطة بطاقات 
الأداء المتوان 
للأهداف

المهنية❑

المسؤولةالاستقلالية❑

والتكاملالشراكة❑

والاهتمامالرعاية❑

والشمولالتنوع❑

القيم المقترحة

من القيم المتكررة

عليه يعبر بشكل كبير عن تحول مف لي ستقدم
الهيئة

أحد السمات المميزة للمرحلة القادمةت 
إدارة شركاة منظومة فالهيئة ل يقة مع 

المهنة

التركيز دائما عل  واحد من أهم أهداف 

الهيئة
الجةت لترسيخ مبدأ التنوع في القضايا المع

وشمول كافة أطياف المجتمع القانوني

سبب الالترا 

ي
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م 
قي
ال
ه 
ذ
ه

:
نوني  والممارس القاالممارسة المهنية للمحامينعمل بمعايير الاحترافية لتعزيز : المهنية▪

وكمىة نىنظم المهنىة وفىق مبىادس الاسىتقلالية المسىؤولة  بحطىار  ح:الاستقلالية المسؤولة▪

فاعلة 

مهنةنسع  للشراكة مع جهات المنظومة لتحقيق التكامل في إدارة ال:الشراكة والتكامل▪

ةنهتم برعاية الأعضاة بما يفوق التولعات من خلال خدمات شامل:الرعاية والاهتمام▪

ميع تحفيز دور المرأة وشمول جاستهداف لضايا متنوعةت ونعمل عل  :التنوع والشمول▪

المممارسين الحقوليين 



بيان الرؤية المعتمد

الرؤية و الرسالة و القيم

القيم الجوهرية

الرسالةالرؤية

مهنة ممكنةت"

ممارس موثوقت 

هيئة مرجعية و 
"داعمة

تمكين المهنة "
وحمايتها و تنمية
زيز الت ادياتها لتع

مستوى احترافية
المحامين و 
الممارسين 

ل القانونيينت من خلا
الممكنات و 

الضمانات النظامية
".و الفنية

بيان الرسالة المعتمد

القيم

المهنية•

الاستقلالية •
المسؤولة

الشراكة و •
التكامل

الرعاية و •
الاهتمام

التنوع والشمول•



خريطة الأهداف الاستراتيجية 
والعملياتية



منهجية تطوير  الأهداف 
0

القضية1 010
الدور 1
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الهدف العملياتي1 03

رفع فعالية تأهيل المحامينالمحامينمنظمالتأهيل المهني
تدريب المحامين في مكاتب

المحاماة
منظم

المحامين
عظيم تعزيز أدوات التدريب في مكاتب المحاماة وت

نقل المعرفة
ضبط جودة المؤهلين للممارسة القانونيةالمحامينمنفذاختبار المزاولة
تحسين ورفع سمعة المهنةالمحامينمنفذجاذبية المهنة

تنظيم تخطيط وجودة الانتساب للمهنةنالممارسيمنفذالتخطيط والترخيص
ستمرضبط فعالية التدريب والتطوير المهني المالمحامينمنظمستتمرتمكين التطوير المهني الم

م تعزيز حماية المهنة وتعظي
اقتصادياتها 

منفذ
المحامين

توكيد ضبط عوائد المهنة للمرخصين فقط

منفذتمكين التصنيف للأفراد
المحامين

عيل تطوير تصنيف قانوني شامل للأفراد  وتف
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منفذ
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تعزيز ونشر المعرفة الحقوقية نالممارسيمنظمإدارة المعرفة

تعزيز جاذبية وجودة الخدمات المقدمةنالممارسيمنفذجاذبية العضوية
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ترجمة الخيار
الرؤية والرسالة 

والقيم
التوجهات 
الاستراتيجية

النموذج التشاركي
خريطة بطاقات 
الأداء المتوان 
للأهداف



محاور التركيز

الأهداف التشغيلية

ير
ظ
نا
م
ال

مهنة ممكنةت ممارس موثوقت هيئة مرجعية وداعمة"

الأهداف الاستراتيجية

الرؤية

تعزيز  ممكنات الهيئة ودورها المرجعي

رفع فعالية تلهيل المحامين المتدريبن

ضبط عملية التدريب في المنشآت القانونية

توكيد جاهزية المؤهلين فنيا  للممارسة القانونية

تخطيط و تنظيم الدخول للمهنة

تعزيز  مكانة و ليم المهنة ومساهمتها المجتمعية 

(المنشآت)ل ر تقديم الخدمات القانونية عل  المرخ ين 

تعزيز ضمانات الممارسة المهنية

تنظيم التعالد عل  الأتعاب ودعم تح يلها
ضمان استمرارية و فعالية التطوير المهني

تعزيز الاستدامة المالية

تنظيم لطاع المحاماة والاستشارات القانونية

تمكين المهنة وتعظيم الت ادياتها 

دعم تلهيل وتطوير الممارسين مهنيا  

الهيئةالممارسالمهنة

تطوير المنظومة  التقنية

تطوير الموارد والكفاةات البشرية

تحقيق التميز التشغيلي

ت نيف المحامين والمنشآت القانونية و تفعيل التخ  ية

تطوير خدمات و منافع العضويةتعزيز  التزام المحامين بقواعد وأخلاليات المهنة

تعزيز  نشر المعرفة المهنية 

اكاتتعزيز القدرات المؤسسية عل  التواصل وبناة الشر

خريطة الأهداف  الاستراتيجية



آلية وخطة العمل التي تمت 
....لتوليد المبادرات 

(مفصلة في بطاقة تفصيلية لكل مبادرة في الملاحق)وهي مبادرة  36توليدأسفرت عملية تجميع الأنشطة المتشابهة، وتجميع المبادرات الفرعية في مبادرات أكبر، عن 

تعزيز الاستدامة المالية

تعزيز القدرات الاستثمارية للهيئة1.

تعزيز كفاةة الانفاق2.

تعزيز  مكانة و ليم المهنة ومساهمتها المجتمعية 

جائزة المنشلة القانونية المتميزة1.

حماية المحامي وتعزيز امتيازاته 2.

التوعية المهنية للمحامي3.

تحدي  نظام المحاماة وتنظيم الهيئة: مبادرة عامة لكل المحاور  

تخطيط و تنظيم الدخول للمهنة

ل ر تقديم الخدمات القانونية عل  المرخ ين 
(المنشآت)

تنظيم التعالد عل  الأتعاب ودعم تح يلها

تعزيز ضمانات الممارسة المهنية

رفع فعالية تلهيل المحامين المتدربين

ضبط عملية التدريب في المنشآت القانونية

منظومة تحديد الاحتيان1.

تطوير أدوات تح يل الأتعاب1.

نظام حماية المحامي وتعزيز امتيازاته1.

تطوير من ة مهنية شاملة للمحامي2.

تعظيم ليمة سجل المنشلة القانونية3.

ربط من ات الترافع4.

مل الربط مع المن ات الوطنية المختلفة لتسهيل ع5.
المحامي

من ة الاعتماد المؤسسي للجهات1.

الاعتماد البرامجي والمؤسسي للتلهيل2.

تحسين لائحة لواعد التدريب القانوني1.

توكيد جاهزية المؤهلين فنيا  للممارسة القانونية

ضمان استمرارية و فعالية التطوير المهني

تطوير اختبار المزاولة1.

دليل وشبكة التطوير والإرشاد المهني1.

ت نيف المحامين والمنشآت القانونية و تفعيل 
التخ  ية

تعزيز  التزام المحامين بقواعد وأخلاليات المهنة

باط تحدي  مدونة السلوك المهني وتطوير دليل الانض1.
المهني

تعزيز نشر المعرفة المهنية

برنامج النشر المعرفي1.

تطوير الموارد والكفاةات البشرية

تعيين ال"البرنامج التنفيذي لتطوير رأس المال البشري 1.
"والتدريب

تعزيز الولاة الوظيفي2.

تطوير الهيكل التنظيمي3.

تعزيز القدرات المؤسسية عل  التواصل وبناة الشراكات

شراكاتتطوير ال1.

برنامج الات ال المعرفي مع الجمهور والقطاع2.

دليل الت نيف والاعتماد 1.
المهني

تطوير المنظومة التقنية

ارة برنامج تطوير البنية التحتية الرلمية و إد1.
البيانات

تطوير واجهة الهيئة مع الجمهور2.

أتمتة إجراةات الهيئة3.

تطوير نظم امن المعلومات في الهيئة 4.

تطوير خدمات ومنافع العضوية

التحليل المالي لالت اديات العضوية1.

برنامج تحسين منافع العضوية2.

تطوير رضا العملاة3.

تحقيق التميز التشغيلي

تطوير نظام الجودة والتميز التشغيلي1.
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تنويع م ادر وفرص عمل المحامي1.ت

ولف هدر عوائد المهنة لغير المرخ ين2.
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مبادرات الإطلاق المميز



خريطة البرامج والمبادرات



..البرامج والمبادرات

، ومبادرتين مستقلتينبرامج6مبادرة في 36تم تجميع 

برنامج الات ال القطاعي 
والمجتمعي

وفيه كل مبادرات الاتصال 
وتغيير الثقافة والوعي 

المجتمعي

برنامج التمكين المهني

مكن وفيه كل المبادرات التي ت
المهنة وتعمق من قدرة 

المحامي على أدائها بضمانات
مزاولة عالية

برنامج التطوير المهني

وفيه كل مبادرات التأهيل 
ر والتدريب والتطوير المستم
تي والتصنيف، وهي المبادرات ال
تعمل على إعداد محامي 

موثو  وذو كفاءة

د من وفيه كل المبادرات التي تزي
فرس المحامي للعمل، وتوقف 

هدر عوائد مهنته لغيره

عزيز برنامج تطوير الهيئة وت
مواردها وإمكانياتها

وفيه كل المبادرات الخاصة 
بالهيئة 

التقنية والبشرية ومبادرات)
الاستدامة والتميز وتطوير 

(الأعمال

برنامج تحسين العضوية

وفيه كل المبادرات الخاصة 
بتحسين العضوية وزيادة 

جاذبيتها 

ج
م
نا
بر
ل 
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ت
ح
 ت
ت
را
اد
مب
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ة 
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س
 أ
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وت

ةجائزة المنشأة القانونية المتميز •

هااااور برنااااامت الاتصااااا  المعرفااااي مااااع ال م•
والقطاع

يااز الةقااة برناامت التييياار الم تملاي لتعز •
بالمحامي

التوعية المهنية للمحامي•

تهنظام حماية المحامي وتعزيز امتيازا•

تطوير منصة مهنية شاملة للمحامي•

ربط منصات الترافع•

لفااااااة الاااااربط ماااااع المنصاااااات الو نياااااة المخت•
لتسهيل عمل المحامي

يةتعظيم قيمة س ل المنشأة القانون•

تنويع مصادر وفرص عمل المحامي•

ينوقف هدر عوائد المهنة ليير المرخص•

تطوير أدوات تحصيل الاتعاب•

منصة الاعتماد المؤسس ي للجهات•

أهيلالاعتماد البرامجي والمؤسس ي للت•

تحستيييييييييييييين لائحييييييييييييية قواعيييييييييييييد التيييييييييييييدريب •
القانوني

تطوير اختبار المزاولة•

هنيدليل وشبكة التطوير والإرشاد الم•

دليل التصنيف والاعتماد المهني•

وير تحااااادين مدوناااااة السااااالو  المهناااااي وتطااااا•
دليل الانضباط المهني

برنامت النشر المعرفي•

رقمياااااة برناااااامت تطاااااوير البنياااااة التحتياااااة ال•
.وإدارة البيانات

(ERP)أتمتة إجراءات الهيئة •

تطوير واجهة الهيئة مع ال مهور •

تطوير الهيكل التنظيمي•

ةتعزيز القدرات الاستةمارية للهيئ•

تعزيز كفاءة الانفاق•

لمااااااااا  البرنااااااااامت التنفياااااااا   لتطااااااااوير رأ  ا•
"التعيين والتدريب"البشر  

تعزيز الولاء الوظيفي•

يليتطوير نظام ال ودة والتميز التشي•

ئة تطوير نظم امن المعلومات في الهي•

تطوير الشراكات•

ويةالتحليل المالي لاقتصاديات العض•

برنامت تحسين منافع العضوية•

مشروع تطوير  رضا العملاء•

منظومة تحديد الاحتياج•

يئةتحدين نظام المحاماة وتنظيم اله•

مبادرات مستقلة

برنامج تنمية الت اديات
المهنة

Aالموجة الأولى

Aالموجة الثانية

Aالموجة الثالثة ..البرامج والمبادرات



...توزيع المبادرات عل  موجات التحول 

آخر سنة: المرحلة الثالثة
المهنيوالتصنيفوالتطويرتنفيذ التأهيل 

سهولة التنفيذ
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تنفيذ معقدتنفيذ سهل

ي
عال
أثر 

ض
ف
خ
من
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ةوالثانيالسنة الأول : المرحلة الأول 
لهيئة التلسيس التشريعي والتمكيني ل

وبدة التغيير وتحسين العضوية

نالسنتين اللاحقتي: المرحلة الثانية
تمكين المهنة وتعميقها وتعظيم 

الت ادياتها

التوعية المهنية        برنامج الات ال المعرفي مع الجمهور والقطاع           برنامج التغيير المجتمعي لتعزيز الثقة بالمحامي 

و إدارة البيانات ,برنامج تطوير البنية التحتية الرلمية

تطوير نظام الجودة والتميز التشغيلي

برنامج تحسين منافع العضوية

تطوير الهيكل التنظيمي

تعزيز كفاةة الانفاق

تعزيز الولاة الوظيفي

ميزةجائزة المنشلة القانونية المت

تطوير من ة مهنية شاملة للمحامي

التحليل المالي لالت اديات العضوية

تطوير واجهة الهيئة مع الجمهور

تطوير أدوات تح يل الأتعاب

ولف هدر عوائد المهنة لغير المرخ ينةتحدي  نظام المحاماة وتنظيم الهيئ

نظام حماية المحامي وتعزيز امتيازاته

تنويع م ادر وفرص عمل المحامي

يدليل الت نيف والاعتماد المهنربط من ات الترافع

تحدي  مدونة السلوك المهني وتطوير دليل الانضباط المهني

برنامج النشر المعرفي

من ة الاعتماد المؤسسي
للجهات

الاعتماد البرامجي والمؤسسي
للتلهيل

تحسين لائحة لواعد التدريب القانوني

تطوير اختبار المزاولة
دليل وشبكة 

التطوير والإرشاد 
المهني

منظومة تحديد الاحتيان

برنامج الات ال القطاعي 
نيبرنامج التطوير المهمهنةبرنامج تنمية الت اديات الوالمجتمعي برنامج التمكين المهني

برنامج تطوير الهيئة وتعزيز 
مواردها وإمكانياتها

برنامج تحسين العضوية

تعزيز القدرات الاستثمارية للهيئة

مبادرة مستقلة

مشروع تطوير رضا 
العملاة

تطوير الشراكاتتطوير نظم امن المعلومات في الهيئة 

"التعيين والتدريب"البرنامج التنفيذي لتطوير رأس المال البشري 

أتمتة إجراةات الهيئة

عمل الربط مع المن ات الوطنية المختلفة لتسهيل
المحامي

ةتعظيم ليمة سجل المنشلة القانوني



خريطة المؤشرات الاداة



تعزيز الاستدامة المالية

نسبة عوائد الاستثمار من العوائد الكلية1.

ق نسبة استغلال الطالة الاستيعابية لمراف2.
"كفاةة التشغيل"الهيئة وملحقاتها  تمكين المهنة وتعظيم الت ادياتها

تنظيم لطاع المحاماة والاستشارات القانونية

دعم تلهيل وتطوير الممارسين مهنيا

نسبة نمو دخل المنشآت القانونية1.

نسبة الزيادة في عدد المنشآت القانونية2.

ألف نسمة100عدد المحامين لكل 1.

ة نسبة الانجاز في تطوير التشريعات و الانظم2.
التقنية المنظمة لعمل القطاع

ر  نسبة رضا الممارسين  عن التدريب و التطوي1.
"المقدم من لبل الهيئة

مؤشر"نسبة المحامين ذوي الكفاةة العالية 2.
زام مركب من التطوير المهني والت نيف والالت

"بمدونة السلوك

المؤشرات الاستراتيجية

المؤشرات التشغيلية

مؤشرات الأداةخريطة 
(..مؤشرات استراتيجية8)منهم مؤشر أداة 45تحديد تم 

تعزيز ممكنات الهيئة ودورها المرجعي

ت شركاة عملت مستفدين)نسبة رضا المعنيين 1.
اعن  دور الهيئة  وتمكينه( موظفيينت موردين

راتيجيةنسبة متابعة و مرالبة تنفيذ الخطة الاست2.

تخطيط و تنظيم الدخول للمهنة

(المنشآت)ل ر تقديم الخدمات القانونية عل  المرخ ين 

تنظيم التعالد عل  الأتعاب ودعم تح يلها

تعزيز ضمانات الممارسة المهنية

رفع فعالية تلهيل المحامين المتدربين

ضبط عملية التدريب في المنشآت القانونية

نسبة المحامين الحاصلين عل  الترخيص من مجموع 1.
المتقدمين للترخيص

نسبة التحسن في معايير القبول للترخيص2.

عدد الفرص التي تم استحداثها  للمحامي1.

يننسبة الخدمات القانونية  التي يقدمها غير المحام2.

عدد المشاركين بالعقد النموذجي1.

ل نسبة التزام المحامين بالعقد النموذجي المطرو  من لب2.
الهيئة

تم نسبة شكاوى مضايقات الممارسة المهنية التي1.
.احالتها

م نسبة التشريعات و أدوات حماية المحامي التي ت2.
.تحقيقها

نسبة الجهات المؤهلة للمحامي حسب معايير و متطلبات 1.
الهيئة

نسبة البرامج التلهيلية المعتمدة من مجموع البرامج 2.
المتقدمة للاعتماد

لتدريبنسبة  المنشآت القانونية الملتزمة بخطط ومعايير ا1.

لقانونيةنسبة المتدربين المجتازين للتدريب في المنشآت ا2.

توكيد جاهزية المؤهلين فنيا  للممارسة القانونية

ضمان استمرارية و فعالية التطوير المهني

هدفةاستجابة الاختبار  للتطور في القدرات المستنسبة 1.

ننسبة المجتازين لاختبار المزاولة من مجموع المتقدمي2.

نسبة البرامج التلهيلية المعتمدة من مجموع البرامج 1.
المتقدمة للاعتماد

اميمعدل الساعات التدريبية والتطويرية السنوية  للمح2.

ت نيف المحامين والمنشآت القانونية و تفعيل التخ  ية

تعزيز  التزام المحامين بقواعد وأخلاليات المهنة

خالفات نسبة القرارات التلديبية المتخذة بحق مرتكبين الم1.
المهنية من مجموع الشكاوي الواردة

نسبة رضا العملاة عن أخلاليات ولواعد المهنة للمحامين2.

تعزيز نشر المعرفة الحقولية 

الأبحاث التي تم تجميعها ونشرهامجموع 1.

نسبة الرضا عن مستوى الأبحاث والدراسات2.

تطوير الموارد والكفاةات البشرية

معدل الساعات التدريبية السنوية لموظفي 1.
عزيزكنات الهيئة ودورها المرجعيالهيئة

نسبة الانخفاض في معدل الدوران الوظيفي 2.
turnover

تعزيز القدرات المؤسسية عل  التواصل وبناة 
الشراكات

ل نسبة الفعاليات والأنشطة المقامة من لب1.
الهيئة من خلال شراكاتها

هيئة  نسبة الشراكات التي تم تفعيلها بين ال2.
والشركاة

نسبة الممارسين الم نفين1.

نسبة المنشآت الم نفة2.

تطوير المنظومة التقنية

نسبة الأتمتة في عمليات الهيئة1.

الالكترونية المقدمة للمستفيدنسبة الخدمات 2.
الخارجي

اتنسبة الالتزام بمعايير و سياسات امن المعلوم3.

تطوير خدمات ومنافع العضوية

قدمةنسبة الخدمات الجديدة بالنسبة للخدمات الم1.

ة نسبة الخدمات التي تعظم العائد عل  العضوي2.
من مجموع الخدمات

محور هيئة داعمة ومرجعيةمحور ممارس موثوق وذو كفاةةمحور تمكين المهنة

تحقيق التميز التشغيلي

لهيئة ودورها نسبة الإجراةات المحسنة سنويا 1.
المرجعي

نسبة الالتزام بمعايير وسياسات الجودة2.

تعزيز  مكانة و ليم المهنة ومساهمتها المجتمعية 

معدل الساعات القانونية التطوعية المجتمعية للمحامي1.
سنويا  

نسبة ثقة المجتمع بالمحامي2.



نموذن حوكمة التنفيذ والقياس



منهجية التنفيذ ولياس الأداة 
الاستراتيجي

عملية إدارة 
التنفيذ 

إدارة المواءمة
إدارة حوكمة 
التنفيذ والأداء

إدارة التخطيط 
التشغيلي 

إدارة 
التواصل 
والتغيير

الاهداف

مؤشراتBAUالممارسة التشغيلية المعتادة مبادرات
...يتم تنزيلها عل  

تورد مخرجات 
تبني لدرات في 

 ..

..تكون نقطة المواةمة ل 

الرؤية

تقاس من خلالتتحقق من خلال

التقييم

التخطيط

التنفيذ

• اللازمةحصر كافة الموارد
• مدى توفر المواردالتقييم ل
• تحديد المصادر لتوفير الموارد

• المواردلإدارة التخطيط 
• تحديد آلية توفير الموارد
• وضع مخطط ومصفوفة إدارة الموارد

• تحديد المسؤوليات ونطا  العمل
• وضع الإطار الزمني المناسب لإدارة 

الموارد
• متابعة إدارة الموارد وتحسين الكفاءة 

التشغيلية

• الموارد البشرية

• الموارد المالية

• الموارد التقنية

• موارد الأصول

• موارد المعلومات

• موارد العلاقات

 3إدارة2إدارة 1إدارة 
موائمة المستوى 
الاستراتيجي الثاني

مشروع/ مبادرة4مؤشر أداة3أهداف 1مشروع/ مبادرة6مؤشر أداة11أهداف 3 مشروع/ مبادرة5مؤشر أداة6أهداف 2
:  أولا

المواةمة

:  ثانيا
تحديد 
الموارد 
اللازمة 
لتحقيق 
المواةمة



ت ور حوكمة متابعة ولياس 
التنفيذ الاستراتيجي 

سيتم عن طريق 

وحدة إدارية تتبع 

ة الأمين العام للهيئ

مباشرة مسؤولة عن

متابعة التنفيذ 

الاستراتيجي

التغييرمسؤول إدارة وحدة لياس الأداة والمراجعة الاستراتيجية

مكتب التخطيط 
الاستراتيجي 
والجودة

الأمين عام للهيئة

راتيجي القيام بكافة أعمال المواءمة الاستراتيجية، وقياس الأداء الاست
قارير والتشغيلي على مستوى المؤشرات والمبادرات، وكذلا رفع الت
التحسينالدورية بذلا، وتنسيق أعمال المراجعة الاستراتيجية للتطوير و

مستفيدين  بناء وتنفيذ خطة التواصل والتغيير الداخلية والخارجية مع ال
لهاوأصحاب المصالح ونشر الاستراتيجية وتحقيق التبني الكامل

اسم الوحدة

المهام

يذحوكمة التنف
منهجية 
القياس



منهجية التنفيذ ولياس الأداة 
الاستراتيجي

تخطيط وتطبيق 
العمليات

المراقبة 
والتقييم

ترجمة الاستراتيجية
ومواءمة المؤسسة

التعلم 
والتحسين

3
4

25

1

تطوير الاستراتيجية
منهجية القياس

مراجعة البيانات والتلكد من 
دلة المعلومات وتوافر 
المستندات الداعمة

إعداد تقارير 
الأداء

جمع 
البيانات 
والمعلوما

ت

إعداد 
النتائج 

والتوصيات

إجراء 
التحليل 
الكمي
والنوعي

مراجعةقوا
لب التقارير
ومصادر
البيانات

تحديث 
مؤشرات 
الأداء 

والمستهد
فات

تقرير 
توصيات 
تحديث 
الاستراتيج

ية

توصيات 
تحسين آلية 
قياس 
الأداء 

المراقبة والتقييم -
شهريا

1

التعلم والتحسين -
ربعيا

2

يذحوكمة التنف
منهجية 
القياس



ا لكم شكر 
في أمان الله


